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Bilag 1
Vederlagspolitik for Bang & Olufsen a/s

Praambel

Fglgende vederlagspolitik for Bang & Olufsen a/s, CVR-nr. 41257911, ("B&QO" eller
"Selskabet") er baseret pa de anbefalinger, der er offentliggjort af Komitéen for god
selskabsledelse og implementeret af NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

Vederlagspolitikken indeholder en ramme for vederlag til medlemmerne af bestyrelsen
("Bestyrelsen") og direktionen ("Direktionen") for B&O. Direktionen betyder alle
direktionsmedlemmer, registreret som sadan hos Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.
Retningslinjerne galder for vederlag modtaget af medlemmer af Bestyrelsen og
Direktionen, for arbejde udfgrt for B&O, herunder alle virksomheder i B&O-koncernen.

Med hensyn til incitamentsaflgnning henvises til de generelle retningslinjer for
incitamentsaflgnning af Direktionen ("Retningslinjerne for Incitamentsaflgnning") godkendt
pa selskabets generalforsamling. Retningslinjerne for Incitamentsaflgnning er en integreret
del af vederlagspolitikken for B&O.

Generelle principper

Den overordnede malsatning for vederlagspolitikken i B&O er at tiltreekke, motivere og
fastholde kvalificerede medlemmer af Bestyrelsen og Direktionen samt at sikre sammenfald
af interesser hos Bestyrelsen og Direktion med interesserne hos selskabets aktionerer.

Aflgnningen af Bestyrelsen og Direktionen skal vaere designet til at understgtte de
strategiske mal for B&O og fremme vardiskabelse til gavn for aktionererne i B&O.

De specifikke lgnpakker og incitamentsprogrammer, der dekker medlemmerne af
Direktionen, skal vare i overensstemmelse med fglgende principper:

(a) begraensninger finder anvendelse pa de variable komponenter i den samlede Ignpakke,
(b) en rimelig balance skal sikres, mellem den Ign og den incitamentsaflgnning der tilbydes,
og mellem de forventede risici og vardiskabelse for aktionarerne pa kort og lang sigt.

(c) Der skal vere klarhed om resultatkriterier og malbarhed for tildeling af variable
komponenter, og

(d) der skal vare kriterier, der sikrer, at de optjeningsperioder for incitamentsaflgnning, der
omfatter aktiebaserede instrumenter, er l&ngere end et kalenderar.

Bestyrelsen kan ved ekstraordin@re omstendigheder beslutte at afvige den overordnede
lgnpolitik, herunder Retningslinjerne for Incitamentetsaflgnning, pa et individuelt grundlag.
I sa fald er Bestyrelsen forpligtet til at forklare arsagen til afvigelsen pa den efterfglgende
ordinere generalforsamling.
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Vederlag til Bestyrelsen

Medlemmerne af Bestyrelsen skal aflgnnes med et fast arligt vederlag, der godkendes af
generalforsamlingen. Bestyrelsen vil ikke vere omfattet af incitamentsprogrammer eller
vare berettiget til variabel aflgnning.

Alle medlemmer af Bestyrelsen, uanset hvorvidt vedkommende er valgt af
generalforsamlingen eller er medarbejderreprasentant, modtager et arligt basisvederlag,
som skal vere i overensstemmelse med markedsvilkarene i sammenlignelige bgrsnoterede
selskaber under hensyntagen til de ngdvendige kompetencer, indsats og omfanget af
arbejdet som medlem af Bestyrelsen.

Formanden for Bestyrelsen skal have 3 gange det arlige basisvederlag, mens nastformanden
modtager 2 gange det arlige basisvederlag for deres udvidede opgaver.

Bortset fra formanden og n@stformanden modtager alle gvrige medlemmer af bestyrelsen,
der ogsa er medlemmer af de udvalg, der er nedsat af Bestyrelsen, et yderligere fast
vederlag som kompensation for deres udvalgsarbejde. Stgrrelsen af det faste honorar for
udvalgsarbejde athenger af de kompetencer, indsats og omfanget af det arbejde der kraeves
af medlemmerne af de enkelte udvalg.

Safremt et medlem af Bestyrelsen patager sig specifikke ad hoc opgaver, der ligger udover
de almindelige opgaver, i overensstemmelse med forretningsordenen for Bestyrelsen, kan
medlemmet blive tilbudt et fast honorar for det udfgrte arbejde relateret til disse opgaver.

Med det formal at sikre sammenfald af interesser mellem selskabets aktionarer og
medlemmerne af Bestyrelsen med hensyn til udviklingen i aktiekursen, er hvert af de
generalforsamlingsvalgte medlemmer af Bestyrelsen forpligtet til at investere 1 aktier
udstedt af selskabet, senest 12 maneder efter datoen for medlemmets valg til Bestyrelsen,
for et belgb mindst svarende til det arlige basisvederlag for et almindeligt medlem af
Bestyrelsen, i henhold til den seneste arsrapport, og til at beholde en sadan aktiepost, sa
lenge den enkelte er medlem af Bestyrelsen.

Bestyrelsens vederlag for det indeverende regnskabsar skal godkendes af
generalforsamlingen i Selskabet.

Honorar til Direktionen

Det samlede vederlag

Det samlede vederlag til Direktionen kan besta af fglgende faste og variable komponenter:
(a) en fast grundlgn ("Arlige Grundlgn")

(b) variabel 1gn bestaende af (i) ikke-aktiebaseret kontant bonus, og / eller (ii)

aktiebaseret aflgnning, og

(c) opsigelse og fratreedelsesgodtggrelse.

Disse aflgnningskomponenter skal skabe en velafbalanceret lgnpakke reflekterende (i)
individuelle prastationer og ansvar for medlemmerne af Direktionen i forhold til fastlagte
mal, bade pa kort og leengere sigt, og (ii) selskabets samlede preestation.
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Arlig grundlgn
Den arlige grundlgn for medlemmerne af Direktionen skal vare i overensstemmelse med
praksis pa markedet, og den er baseret pa det enkelte medlems ansvar og prestation.

Medlemmerne af Direktionen er berettiget til seedvanlige ikke-monetare ydelser sasom
firmabil, forsikringer, aviser, telefoni og internet adgang osv., som er godkendt af
Bestyrelsen.

Medlemmerne af Direktionen sgrger for deres egen pensionsplanlegning og dema ikke
vare omfattet af en pensionsordning i Selskabet.

Variabel lgn

Ud over den arlige grundlgn kan medlemmerne af Direktionen, i overensstemmelse med
Retningslinjerne for Incitamentsaflgnning, modtage en variabel aflgnning, som skal vaere
baseret pa den individuelles prastation og ansvar set i forhold til fastlagte mal, bade pa kort
og lengere sigt, samt Selskabets samlede prastation.

Vederlagskomité

Bestyrelsen har etableret et vederlags udvalg ("Vederlagskomitéen") for at sikre, at
Selskabet opretholder en aflgnningspolitik for medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen,
samt overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning til Direktionen.
Vederlagspolitiken, de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning og eventuelle
@ndringer heri, skal godkendes af Bestyrelsen samt generalforsamlingen.

Vederlagskomitéen skal evaluere og komme med anbefalinger til aflgnning af
medlemmerne af Bestyrelsen og Direktionen.

Vederlagskomitéen skal have sine egne radgivere adskilt fra de eksterne radgivere engageret
af Selskabet og/eller Direktionen.

Godkendelse og offentligggrelse af lgnpolitikken

Denne vederlagspolitik er blevet gennemgaet og godkendt af Bestyrelsen, og den skal
offentligggres pa Selskabets hjemmeside (www.bang-olufsen.com) med angivelse af datoen
for vedtagelsen af generalforsamlingen i Selskabet.

Vederlagspolitikken skal beskrives i selskabets arsrapport, og formanden skal i forbindelse
med Bestyrelsens beretning pa den ordinzre generalforsamling kommentere pa principperne
i vederlagspolitikken og overholdelse heraf.

Oplysninger om det samlede vederlag for Direktionen samt Bestyrelsen, og pa individuel
basis, offentligggres i Selskabets arsrapport for relevante regnskabsar, herunder en

redeggrelse om overholdelsen af vederlagspolitikken.

Vederlagspolitikken tages op til revision mindst en gang om aret.
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